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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala trebuie sa reflecte strategia educationala pe termen
mediu (3 - 5 ani). tinand cont de strategia educationala la nivel national. local, de evolutia
economicd a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea i cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul tuturor factorilor implicati: conducerea
scolii, personalul scolii, elevii si parintii, acestia alcituind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul acestuia de
intocmire permite consultarea parfilor interesate $1 i1mplicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecdrei unitati scolare, proiectul de dezvoltare institutionala are o
importantd deosebitd, deoarece atentia este focalizatd asupra finalitatilor educatiei (dobandirea
de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) §i asigura coerenta strategiei pe termen lung a gcolii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderdrii i integrdrii in Uniunea Europeand, a
impactului de noi tehnologii asupra societaii, precum §i a pregatirii educabililor pentru a face
fatd unei evolutii in carierd, intr-o lume aflata in rapidad schimbare si in conformitate cu Legea
educatiei nationale nr. 1 din 05.01.2011 republicatad in 05.10.2020, Curriculum National, cu
celelalte documente legislative, cu ordinele ME, cu prevederile normative ale Inspectoratului
Scolar Judetean Bacédu, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmétoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitdtii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitafi extragcolare si extracurriculare menite sd
largeasca orizontul elevilor,

e FEchilibru intre cerere i oferta:

- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si materiale de care
dispune scoala, cdt si de solicitarile elevilor si paringilor, precum §i de domeniile
actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civicd,

- parteneriate CCD Bdcau.

o (Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primdria comunei
Sascut;

- colaborarea cu ONG-uri, Polifia si alte autoritdfi locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domentiilor func;ionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecdnd de la o
radiografie realisti asupra mediului extern in care activeazd institufia de invatamant si



asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont
de factorii care influenteaza eficienta activititii educationale:
. scédAerf-:a numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a mobilitatii cetitenilor
roman;
e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriala a scolii §i a comunitatii locale.

DEVIZZ SCOLI

,0 SCOALA PENTRU FIECARE”

VIZIUNE A SCOLII

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala Sascut isi propune sa contribuie la dezvoltarea
liberd, integrald si armonioasa a copiilor din comunitatea noastrd, la formarea personalitatii lor
pentru a deveni cetateni care respectd valorile democratiei §i ale umanitatii dovedind
autonomie §i creativitate.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Sascut a luat fiin{d pentru a raspunde nevoilor de instruire i educare
ale copiilor din comuna.

Respectand traditiile locale §i nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de
cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul respectérii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitétii si al tolerantei, al schimbului
liber de opinii. Formarea personalititii umane este finalitatea pe care o realizim prin insusirea
cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale §i universale. La fel de importantd este
inconjurdtor,

Scoala isi propune, bazindu-se pe sprijinul comunitatii, si contribuie la dezvoltarea
personalititii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociald.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:
e Legea Educatiei Nationale 1/2011;
¢ Ordinele, notele, notificarile §i precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
® LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei.

TINTE STRATEGICE

T1. Asigurarea calititii actului educational

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invitimaint
activ-participativ, centrat pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a
elevilor

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si
exprimare

TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene,
interjudetene, nationale, europene ERASMUS+)

T6. Redimensionarea relatiei scoali-familie-comunitate

T'l. Asigurarea calitatii actului educational prin:

Stabilirea unei strategii care sa vizeze imbunatatirea calitatii educatiei;

Implementarea si evaluarea acestei strategii;

Antrenarea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la concursuri §i

olimpiade scolare;

Crearea unui curriculum la decizia gcolii (CDS), in concordanta cu resursele umane si

materiale din scoala;

Utilizarea laboratorelor de informatica, a echipamentelor TIC disponibile;

In anul scolar 2020-2021, in contextul pandemiei, pentru asigurarea actului

educational, scoala a beneficiat de dotare cu 45 de laptop-uri (pentru fiecare sald de

clasd), 171 de tablete de la ISJ prin Programul Guvernamental ,,Scoala de acasd”,
respectiv 270 de tablete de la Primaria comunei Sascut;

4 Din tintele propuse, in anul scolar 2020-2021, s-a realizat reabilitarea scolii Pancesti,
precum si schimbarea cazanului la centrala termica de la structura Sascut - Sat i
tamplarie (usi §i geamuri),

4 Odata cu infiintarea Asociatiei parintilor (februarie 2019), scoala a beneficiat de
dotarea cu videoproiectoare si accesorii aferente pentru salile de clasd pregatitoare C
si a Il-a B, achizifionarea de: materiale didactice, jocuri, planse, cirti pentru
gradinite;

4 Prin intermediul Asociatiei péarintilor, a fost infiintat un program after-school,

activitati de sprijinire (donatii de la membrii asociatiei: haine, inciltdminte, alimente,
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T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invatamantului
activ-participativ, centrat pe elev, prin:
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Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.J. si
C.CD;

Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme;

Diversificarea ofertei CDS-ului;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.
Participarea cadrelor didactice la cursuri pentru dezvoltarea abilitatilor privind
educatia on-line.

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a
elevilor prin:

Antrenarea §i participarea elevilor la activitati curriculare §i extracurriculare care sa-i
formeze ca viitori cetdteni intr-o lume a cunoasterii,

Realizarea unui demers educational care sd asigure sanse egale elevilor cu nevoi
speciale;

Organizarea Consiliului elevilor, astfel incat membrii acestuia sa participe activ la
bunul mers al programului educativ din gcoald cu implicatie directd in societate.

In context pandemic, elevii au fost incurajati si participe la activitatile on-line propuse
de scoala.

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gdandire §i
exprimare, prin:

Incheierea unui contract cu o firma specializati in asigurarea securititii elevilor;
Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia de Proximitate, cu
Jandarmeria si cu Serviciul Circulatie al Politiei locale;

Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;
Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor

site-uri de colaborare on-line;
In context pandemic, la Scoala Gimnaziala Sascut s-a creat platforma Google

Classroom - G-Suite, pentru a facilita accesul rapid si in sigurantd la activitatile on-
line (aprilie 2020).

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene,
interjudetene, nationale, europene) prin:

Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;

Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta;

Cunoasterea standardelor educationale europene.

Crearea grupurilor de comunicare pe diferite retele de socializare, atat cu elevii, cat §i
cu parintii acestora.

T6. Redimensionarea relatiei scoald-familie-comunitate prin:



Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

Lectorate cu périntii pe diferite teme;

Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu
care el se confrunta in educarea propriului copil;

Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;
Implicarea paringilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea §i desfasurarca
unor activitagl educative.

e

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile:

I. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta -caracteristici
institutionale de calitate

II. Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competen{d si
performanta a elevilor

III. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

IV. Optimizarea relatiei scoala — famiie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritifile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institufiei

III. INSTRUMENTE DE EVALUARE
Evaluarea va urmiri stabilirea raportului dintre performantele obfinute si cele intenfionate
prin:

[0 Autoevaluare

O Clnterviuri

' Observatie

T Proiecte si experimente

[10JRapoarte scrise

[1UFige de apreciere

(10 Inregistriri video

1 Chestionare

O0OTest

ANALIZA P.E.S.T.E
(politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusi tranziliei intregului sistem i tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avand la bazid Legea Invatamantului, Statutul cadrelor didactice,
ordinele si notificdrile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma
managementului scolar care vizeazd autonomia instituiilor de invagamant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.



Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei gomajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ci legislatia financiarda permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este In continuare scizut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului
scazut fata de scoald al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon. Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale,
rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Multi dintre elevi provin
din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor.

O alta problemi sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si facd eforturi pentru a inlitura
sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei §i
comunicarii. S-a implementat programul AEL, dar calculatoarele nu sunt in numar suficient,
sau sunt depdsite neputand fi utilizate de elevi. Clasele avand in medie 20-25-30 elevi,
profesorii nu pot asigura un caracter interactiv.

Ecologic:

Pe misura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens, scoala noastra participa la programe de educatie civicd si ecologici initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Si invitim despre pidure, Educafia pentru
sanatate, Tineri reporteri pentru mediul inconjurétor).

e RESURSELE CURRICULARE

#  Planul-cadru

#  Scheme orare (anexa I)

& Lista disciplinelor optionale (anexa 2)

# Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare
initiald §i sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de
invatamant existente la nivelul fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate de
cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invétare-evaluare)

& Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

& Legea invatamantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de

performanti pentru invatimantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a

si a VIII-a (existente la biblioteca scolii).



SCOALA GIMNAZIALA SASCUT

Prezentare

[storic

Prima atestare documentard a localitdtii Sascut dateazi din 11 aprilie 1639. Sascut era
un sat razesesc dar, prin patrunderea marilor familii boieresti, satul a devenit o localitate de
clacati. Dafina Buhus, sotia domnitorului Moldovei, Eustatie Dabija, a cumpdrat aproape tot
satul Sascut. In primele decenii ale sec. al XIX-lea, Costache Aslan, ruda cu domnitorul
Moldovei, Ionitd Sandu Sturdza, obtine un hrisov domnesc pentru a-{i deschide targ pe mosia
sa de la Sascut. Unirea Principatelor si profundele transformari care au urmat au stimulat viata
economicd in targul Sascut. Calea feratd, cu statie in Sascut, a deschis mari perspective
economice si edilitare.

Comuna Sascut face parte din judetul Bacau si este situata la extremitatea Sud - Estica
a judetului invecindndu-se cu judeful Vrancea pe Valea Siretului la 16 km amonte de
confluenta cu raul Trotus. Comuna prin localitatea de centru este stribatuta de DN 2-E 85
Bucuresti - Bacau-Suceava, calea ferata dublu electrificata si modernizata.

SCOALA GIMNAZIALA SASCUT
cuprindea mai multe structuri:

* Scoala Gimnaziald Sascut
* Structura Scoala Gimnaziald Sascut-Sat
* Structura Scoala Gimnaziala Pancesti
* Structura Scoala Primard Beresti
* Gradinita cu Program Prelungit Sascut
* Gradinita cu Program Normal Sascut
* Gradinita cu Program Normal nr.1 Sascut-Sat
* Gradinita cu Program Normal nr.2 Sascut-Sat
* Gradinita cu Program Normal nr.1 Pancesti
* Gradinita cu Program Normal nr.2 Pancesti
* Gradinita cu Program Normal Beresti
In luna februarie 2021, in subordinea Scolii Gimnaziale Sascut nu mai sunt
urmitoarele structurt:
v' Gradinita cu program normal Sascut — cedata Liceului Tehnologic J.M.
Elias Sascut;

v’ Gradinita cu program normal nr.1 Sascut-Sat - desfiintata;



v" Gradinita cu program normal nr. 2 Pacesti — desfiintata.

RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

1. SCOALA GIMNAZIALA SASCUT
Loc. Sascut
Tel/ fax 0234/280433
Anul infiintarii actualei locatii: 1982
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e nr. spatiilor gcolare: 36, dintre care :
#sali de clasda — 16
% cabinete — 1
@ ]aboratoare — 1
«CDI-1
#arhiva -1
e nr. spatiilor sanitare — 9
e nr. spatiilor administrative: 6
e sala si teren de sport: - 1
e material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

e acces la refeaua internet
o Existi sal sport, ora de educatie fizica si sport se poate desfasura pe timp favorabil si

pe terenul asfaltat din curtea scolii.

v Starea cladirii:

Scoala a fost renovata in perioada martie 2012 - aprilie 2013, fiind inlocuita toatd
lemniria, instalatia electric, instalatia sanitara si alte imbunatatiri etc., cu fonduri de la Banca
Mondiala.

Elevii invata intr-un singur schimb toate spatiile disponibile fiind ocupate.

. Nivelul dotiirilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare plange, harti, aparate de proiectie (doud videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizici - chimie, biologie i cabinetelor de specialitate, un

televizor, fax, copiatoare, imprimante.
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Existd un laborator de informatica (laborator AeL) cu 15 calculatoare, care prezintd o
uzurd relativ avansata.

Biblioteca are un numar de 4140 de volume, insi fondul de carte este inestetic si
insuficient
In mai multe sli de clasd existd computere, imprimante, CD playere.

2. STRUCTURA SASCUT- SAT

Loc Sascut-Sat
Tel: 0334/566763
Anul infiintani actualei locatii: 1971

e nr. spatiilor scolare: 14 , dintre care :
@ sali de clasd — 11
& cabinete — 1
#laboratoare — 1
# biblioteca — 1
e nr. spatiilor sanitare — 2
e nr. spatiilor administrative: 3
e sald sport nu exista, ora de educatie fizica si sport se desfasoara pe terenul asfaltat din
curtea scolii, dat existd o sala mai mare in interiorul scolii unde se pot desfasura ore de
educatie fizica si sport.
o material didactic — scoala este dotatd satisfacator cu material didactic modern;
e acces la reteaua internet.

= Starea cladirii:

Scoala a fost renovati exterior, fiind izolatd cu polistiren si vériuta la exterior.
S-a invelit total cu tabla, deoarece ploua abundent in salile de clasa, iar holurile erau la
fel de afectate. S-au realizat numeroase amenajiri interioare cu ajutorul elevilor,
parintiolor si a comunitatii locale cu ocazia desfasurarii proiectului Comenius” So
different...and so alike, everybody needs a chances”.

¥ Nivelul dotirilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (doud videoproiector), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, un
televizor, fax, copiatoare, imprimante.

Existi un laborator de informatica si laborator AeL., fiecare cu 20 calculatoare.

11



Biblioteca are un numar de aproximativ 4050 de volume.
In mai multe séli de clasé exista computere, CD playere.

3. STRUCTURA PANCESTI

Loc. Pancesti
Tel. 0334/566485

Anul Infiintarii actualei locatii: 1979

e nr. spatiilor scolare: 11, dintre care :
# sl de clasa — 9
@ cabinete — |
#biblioteca — 1
e nr, spatiilor sanitare — 4
e nr. spatiilor administrative: 3
e sala si teren de sport — nu existd spatiu propriu-zis, ¢i un spatiu improvizat
e material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
e acces la refeaua internet

w Starea ckidir

Scoala se afl intr-o stare buni, a fost recent variutd la exterior, cand au fost montate
geamuri §i usi de termopan. Incalzirea se face cu centrala proprie, deoarece in anul scolar
2015, scoala a fost dotata cu centrala noua, ceea ce este un lucru foarte bun.

Scoala Gimnaziald Pancesti a fost reabilitata printr-un Program PNDL, in perioada
aprilie 2019 - septembrie 2020. In urma reabilitarii, scoala dispune de spatii noi destinate
cancelariei si celor 4 grupuri sanitare, schimbarea acoperisului, etc. Aceasta dispune de
mobilier nou, 35 de calculatoare, 2 imprimante si un televizor.

% Nivelul dotirilor cu resurse educationale:
Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (doud videoproiectoare), un
televizor, fax, copiatoare, imprimante.
Existd un laborator de informatica (laborator AeL) cu 20 calculatoare.
Biblioteca are un numar de 6700 de volume.
in mai multe sali de clasi existid computer.

4. STRUCTURA BERESTI

Loc. Beresti
Tel. 0334/566771
e nr. spatiilor gcolare: 7, dintre care :

12



#F sali de clasda — 6
& cabinete — 0
#laboratoare —0
#biblioteca — 1
e nr. spatiilor sanitare —2
e nr. spafiilor administrative: 1
e sala si teren de sport 1
e material didactic — scoala este dotata nesatisfacator cu material didactic modern;
e acces la reteaua internet acces,

» Starea cliidirii; - corpul vechi: satisfacatoare (la acest moment nu se mai foloseste)
- corpul nou: buna.
Scoala a fost dotata cu grupuri sanitare in incinta scolii, in anul 2015, ceea ce a multumit

intreaga colectivitate.

= Nivelul dotérilor cu resurse educationale:
Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (un videoproiector), un televizor,
fax, un copiatoare, o imprimante.
Biblioteca are un numar de 2000 de volume.
In patru sili de clasa existd computer.

#  Finantarea:

- din finantarea de bazd
- din bugetul local

- extrabugetare

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul fatad de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competiie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atit activitatea elevilor cat §i a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorii sunt receptivi si ascultd sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente §i sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, i sprijina gl evitd un
control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

» Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore,

daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

» Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se

bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

» Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social

de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- unii elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, condifii

modeste de viatd),
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- conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare (probleme sanitare, numar mare de
copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzitor, strazi desfundate, lipsa
locurilor amenajate de joaca;,

- nivelul scizut de cultura si educatie;

- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igien, limbaj vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati — generatoare de posibile
conflicte.

» Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

> Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in

colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un

responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara i

ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

» Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu
Consiliul Reprezentativ al Périnilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in
ceea ce priveste asistenfa acordati parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate $i
saptamanal consultaii individuale cu parintii).

Exista §i parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflects in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitii il are profesorii diriginti, invétatorii din scoala §i
profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si
participam la acestea.

» Parteneri sociali:

- Primiria comunei Sascut;

- Scolile §i gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune,

- Politia de proximitate

- Jandarmeria i Politia Comunitard;

- Firma SIVECO- Programul AeL.

MEDIUL EXTERN

IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNI TATII SI A GRUPURILOR DE
INTERES

> Scoala va urmari:

= mentinerea unei legituri permanente cu parinfii elevilor (sedinte lunare,
lectorate, participare la actiunile scolii);

@ elaborarea i aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale (lucrari
de reparatii §i amenajari in spatiul din incinta scolii; accesul la cursurile de initiere in
utilizarea calculatorului, desfasurate in sala de informatic),

% mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Bacau;

& colaborarea cu liceul din localitate si cele din judet (cls. a VIll-a)

@ colaborarea benefici scolii cu agenti economici:

@identificarea §i atragerea unor organizafii nonguvernamentale care pot

deveni parteneri reali.
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buni diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat §i mediul extern, pe urmétoarele paliere :

» oferta curriculara

= resursele umane

> resursele materiale si financiare
wrelatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular

(planuri de invitimant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS
e managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
e administrativ — optiunile nu se fac in functie de decizia majoritéii elevilor clasei
e resurse umane — insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor i copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI
e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
e CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare §i cunoastere in diferite
domenii de activitate.
e Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
e CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitrile parinilor i
elevilor poate scidea motivatia acestora pentru invitare precum i interesul pentru
aceastd unitate de invagamant.
e  Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numirul calculatoarelor din scoala nu este suficient.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

e personal didactic calificat in proportie de 99 %;

e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 60 %;

e ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 45 %;

e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ,



® existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o buni
coordonare a acestora;

e ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

PUNCTE SLABE

e slabd motivare datoritd mici;

e slaba participare a unor cadre didactice la cursuri de formare si perfectionare datoritd
accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;

e conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

e conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i desfisurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatgmantului etc.

OPORTUNITATI

e numdrul de Intdlnirt §i activitdyi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd impaértagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni;

e varietatea cursurilor de formare i perfectionare organizate de Programul SOCRATES —
COMENIUS ERASMUS, CCD si universitati;

e posibilitafile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

e intalnirile frecvente de cdte ori este cazul intre cadrele didactice §i parintii elevilor

(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

AMENINTARI

e scaderea motivatiei i interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregétirea
cu profesionalism a lectiilor etc.);

e sciderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local,;

e criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat §i in
performanta scolara a elevilor.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

e starea fizica a spatiilor gcolare gi incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;

e existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
fizica si chimie, biologie, limba romani.

e scoala beneficiaza de o sald de sport;

e scoala are biblioteca in fiecare structura;

e remunerarea elevilor cu rezultate deosebite, premii semnificative;

PUNCTE SLABE

e fondul de carte al bibliotecii este reactualizat, insi mai avem nevoie, volume de carti
pentru a acoperii toatd paleta, privind cerere elevilor;

e exista structuri care nu au séli de sport;

e materialul didactic in unele cazuri este insuficient si depasit;

e fondurile binesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI
e descentralizare §i autonomie institutionald;
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e parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme;

e existenta unor spatii (ex. sala de sport de la structura Sascut) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti,

e posibilitatea antrenirii elevilor si parinilor in activitati productive si de intretinere a gcolii.

AMENINTARI

e administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;

e constiinta morali a elevilor privind pastrarea i intretinerea spatiilor scolare;

e ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
e semestrial - Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;
e in scoald se deruleazd numeroase programe de parteneriat:

» Programul de prevenire i combatere a consumului de droguri;

» Program de prevenire si combatere a traficului de fiinte umane

(in colaborare cu Directia de Sindtate Publici si centrul Antidrog din cadrul Prefecturii);
o intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;
o dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza §i prin intermediul serbarilor
scolare ;
e contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni contabile cu camine de batrani,
orfelinate etc.. introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE

e slabe legituri de parteneriat cu O.N.G -uri;

e legiturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente §i necoordonate;

e putine activititi desfasurate in gcoald implica coparticiparea parintilor;

OPORTUNITATI

e disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

e cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfdsurarea de activitati
comune parinti-profesori-elevi;

e interesul liceelor de a-§i prezenta oferta educationald,

e responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

AMENINTARI

e organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara,

e instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

17



e slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de citre institutiile
partenere.

ANUL SCOLAR 2018-2019

SCOALA GIMNAZIALA SASCUT cuprinde mai multe structuri:

v" Scoala Gimnaziala Sascut:
- 7 clase primare,
- 8 clase gimnaziale
v Structura Scoala Gimnaziala Sascut-Sat:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale,
- 2 grupe : mare $i micd — mijlocie
v" Structura Scoala Gimnazialid Pincesti:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale
Structura Scoala Primara Beresti:
- 4 clase primare,
- 2 grupe: mare §i mica - mijlocie
v" Gridinita cu Program Normal Sascut:
- 1 grupd combinata,
v" Gridinita cu program normal nr. 1 Pincesti:
- 2 grupe: mare §i mica — mijlocie
v' Gradinita cu Program Prelungit Sascut

- 1 grupi combinata.

ANUL SCOLAR 2019-2020
SCOALA GIMNAZIALA SASCUT cuprinde mai multe structuri:

v Scoala Gimnaziali Sascut:
- 8 clase primare,
- 8 clase gimnaziale.
v Structura Scoala Gimnaziala Sascut-Sat:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale,

- 2 grupe : mare §i micd — mijlocie.
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v" Structura Scoala Gimnaziali Pincesti:
-5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale.
Structura Scoala Primara Beresti:
- 4 clasc primare,
- 2 grupe : mare §i mica — mijlocie.
v" Gridinita cu program normal nr. 1 Pincesti:
- 2 grupe: mare §i mica — mijlocie
v Gridinita cu Program Prelungit Sascut

- 1 grupd combinati.

ANUL SCOLAR 2020-2021
SCOALA GIMNAZIALA SASCUT cuprinde mai multe structuri:

v Scoala Gimnaziald Sascut:
-7 clase primare,
- 8 clase gimnaziale.
v Structura Scoala Gimnaziala Sascut-Sat:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale,
- 2 grupe: mare §i mica — mijlocie.
v" Structura Scoala Gimnaziala Pancesti:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale.
Structura Scoala Primara Beresti:
- 4 clase primare,
- 2 grupe: mare si mica — mijlocie.
v Gridinita cu program normal nr. 1 Pincesti:
- 2 grupe: mare §i mica - mijlocie
v" Gridinita cu Program Prelungit

- 1 grupa combinata.
ANUL SCOLAR 2021 - 2022

SCOALA GIMNAZIALA SASCUT cuprinde mai multe structuri:

v Scoala Gimnaziali Sascut:



-7 clase primare,
- 8 clase gimnaziale.
v" Structura Scoala Gimnaziala Sascut-Sat:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale,
- 2 grupe: mare si mica — mijlocie.
v" Structura Scoala Gimnaziala Pincesti:
- 5 clase primare,
- 4 clase gimnaziale.
Structura Sceala Primara Beresti:
- 4 clase primare,
- 2 grupe: mare si micd — mijlocie.
v Gradinita cu program normal nr, 1 Pincesti:
- 2 grupe: mare si mica - mijlocie
v' Gridinita cu Program Prelungit

- 1 grupa combinata.

20



a) DEZVOL TARE CURRICULARA (CDS)

PLANURILE OPERATIONALE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATV
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii wm
nevoilor de educatie ale
beneficiarilor

Aplicarea de chestionare
(elevi si parinti)

- périni, profesori, elevi

- chestionare adresate elevilor si
péringilor

- alocarea timpului necesar unor

discutii cu beneficiarii
reglementérile in vigoare privind

organizarca CDS

- invétatori, diriginti —
coordonati de directonl scolii si de
Consiliul pentru curriculum

TERMEN - februarie

Alcituirea unui centralizator al
optiunilor

Identificarea resurselor
existente in vederea
alcituirii CDS

Dezbateri cu parintii §i in
cadrul comisiilor
metodice

profesori si invafitori

spatii si dotdri materiale existente

reglementiri in vigoare cu privire la
organizarea CDS

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatatori

TERMEN — februarie

Listarea resurselor existente
privind potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei
curriculare

Elaborarea de programe
pentru disciplinele
optionale

cadre didactice
baza materiald
- cursuri de perfectionare oferite de
CCD, universititi

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatitori

TERMEN - februarie - martie

Intocmirea unei liste cu abilitati,
competente pentru cadrele
didactice cu atestate, diplome,
certificate etc.

Achizitionarea de noi
echipamente gi materiale
didactice

Realizarea ofertei scolii in
functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Consiliul pentru
Curriculum

cadre didactice
baza materiald

- director
- Consiliul pentru curriculum
TERMEN — martie 2021

Oferta pentru fiecare an de
studiu si contind cel putin un
optional

b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATY
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si
posibilitatilor de formare

Oferta 18] si CCD Baciu
de cursuri de
perfectionare

conducerea scolii

oferta de la CCD, universititi

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare

centralizatorul optiunilor

1

conducerea scolii
Comisia pentru perfectionarea
si formarea cadrelor didactice
- Coordonatorii comisiilor
metodice
- Termen: septembrie

Dezbatere in consiliul profesoral
si comisiile metodice privind

nevoile si posibilitatile de
formare




beneficiarilor

Atragerea si selectarea de Participarea la - resursele materiale si financiare ale - conducerea scolii Numir mare de candidati la
personal didactic simpozioane, sesiuni scolii Termen - permanent concursurile de ocupare a
competent stiintifice, cercuri - pozitia geografici si reputatia scolii catedrelor vacante
pedagogice, alte activititi - oferta curriculari a scolii
demonstrative ;
Perfectionarea si formarea Participarea cadrelor - ofertele CCD, universitati, - conducerea scolii Realizarea de citre toate cadrele
continui a cadrelor didactice la cursuri de dezbateri tematice ale Consiliului - Comisia de formare si didactice a orelor obligatorii de
didactice perfectionare profesoral perfectionare formare
- activitatea comisiilor metodice - Coordonatorii comisiilor Intruniri tematice la nivel de
- abonamente la reviste de metodice comisie metodica
specialitate - Consiliul de administratie Participare la cercurile
- achizifionarea de citre biblioteca Termen - permanent pedagogice
scolii de lucrin stiinifice adresate Cuprinderea personalului
cadrelor didactice didactic auxiliar la cursurile de
- informatii obtinute prin Internet formare
Motivarea adecvatd a Inscricrea cadrelor - resurse financiare proprii - Consiliul de administratie Monitorizarea activitdtilor
cadrelor didactice didactice la concursul - prestigiul scolii - Comisii pe arii curriculare realizate de fiecare cadru
pentru acordarea gradatiei - cabinete si laboratoare - Conducerea scolii didactic
de merit” - leadership Acordarea de recompense

TERMEN — conform calendarului

Imbunititirea rezultatelor
elevilor

Activitati demonstrative
in cadrul comisiilor
metodice si cercurilor
pedagogice

Utilizarea unor strategii
activ-participative,
centrate pe elev

Ore de meditatii §i
consultatii

- resurse financiare proprii
cabinete si laboratoare
- baza logisticd existenta

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN — conform calendarului

Monitorizarea activita{ilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Obtinerea de performante
scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si
concursurile scolare
avizate de ISJ Bacau si de
MEN

- resurse financiare proprii
- baza logistici existentd

- nm&.m_n didactice

TERMEN — conform calendarului

Monitorizarea concursurilor
scolare
Acordarea de recompense

Dobandirea de competente
TIC

Lectii desfiigurate in
laboratorul AcL

-resurse financiare proprii
- baza logistica existenti

- cadrele didactice,
prof. coordonator al laboratorului
AcL

TERMEN — permanent

Inregistrarea lectiilor AeL si
popularizarea acestora
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Consolidarea deprinderii
de lucru in echipd

Realizarea de portofolii,
pe grupe de ¢levi

reteaua infernet
biblioteca scolii
echipamentul electronic din dotare

- cadrele didactice
TERMEN — permanent

Mape cu portofolii selectate de
citre profesorii coordonatori

¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
TERMENE PERFORMANTA
Alcituirea de strategii de | -  Derularea unor scrisoarea de intentii a scolii - conducerea scolii. cadrele | Planul strategic privind
atragere de fonduri (fiund- programe/proiecte cadre didactice si parini didactice obtinerea de resurse financiare
raising) planul de dezvoltare al scolii Termen - permanent Informarea parinjilor privind
baza materiald existenta situatia economicd a scolii prin
intermediul sedintelor  cu
parin{ii la nivel de clasd si
scoald
Continuarea  contractelor | -  Reinnoirea contractele existente - directorul scolii
pentru obtinerea fondurilor contractelor de Termen — octombrie Obtinerea de fonduri
extrabugetare inchiriere: extrabugetare
Identificarea surselor de | - Discutii in cadrul institutii potential partenere - directorul  scolii, cadrele | Listarea posibilelor surse de
finantare consiliul de cadrele didactice didactice finantare
administratie parintii Termen - permanent
Incheierea de contracte de | -  Cereni de institutii partenere - directorul scolii Cresterea numigrului de
sponsorizare sponsorizare Consiliul de administratie Termen - permanent contracte i a fondumlor
. extrabugetare cu 25 %
Gestiunea resurselor | - Informare periodica a planul de dezvoltare al scolii - Consiliul de administratic Atingerea tuturor obiectivelor
financiare in conformitate privind  gestionarea Consiliul de administrati¢ - cadrele didactice din planul strategic
cu planul de dezvoltare al fondurilor Consiliul reprezentativ al parintilor - Comitetul consultativ  al
scolii extrabugetare parintilor

Termen - semestrial




d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
TERMENE PERFORMANTA
Identificarea potentialelor | - Intalniri cu| - Dbiserica, politia, primiria, ONG. | - directorul adjunct Centralizarea potentialilor
institutii partenere reprezentanfi ai unor institutii culturale si educative - consilierul educativ parteneri
institufii - cadrele didactice Intruniri ale Comisiei pentru
- périntii relatii cu comunitatea
Termen — E\__z_ﬁzm;ﬁ
Stabilirra de comtacte;: | - Realizarea de | - biserica, politia, primiria, ONG, | - consilicrul educativ
negociere proiecte de parteneriat institutii culturale si educative - cadrele didactice Avizarea de citre ISJ Baciu a
- péarintii proiectelor propuse
Termen — septembrie
Planificarea  activititilor | - Sedinte de lucru cu | -  institu{ii partenere - invatitori si dirigintii
comune partenerii - scoala - directorul adjunct Alcdtuirea de programe de
- consilierul educativ activitifi de citre fiecare clasa si
- coordonatorii de proiecte centralizat la nivelul scolii
Termen - septembrie/octombrie
Realizarea programelor - Vizite la diferite | - reprezentantii institufiilor partenere
istitutii - cadrele didactice - Directorii Respectarea schemei de
- Concursuri - conducerea scolii - Invitatori si dirigintii programe
- Expozitii - spatii de intdlnire - consilierul educativ Atingerea obiectivelor urmarite
- Actiuni ecologice - baza materiali - Comisia PSI si PM de fiecare program
- Serbdri scolare - Termen — permanent

- Excursii didactice

¢) ELABORAREA SIDISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATY
TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificareca mediilor de
distribuire a informatgiilor

- Discutii in cadrul
comisiilor metodice si
Consiliului profesoral

- cadre didactice
- Consiliul reprezentativ al elevilor

Consilierul cu imaginea scolii
Termen: permanent

Specificarea a cel putin 3 medii
eficiente de  distribuire  a
informatiilor

Elaborarea planurilor
concrete de prezentare a
imaginii scolii

- Elaborarea fisei de
prezentare a scolii

- cadre didactice. specialisti
- resurse financiare
- laboratorul de informaticii

- Comisia de
imaginii scolii
Termen: octombrie

promovare a

Alcituirea a cel putin 3 planuri
de promovare a imaginii scolii

24




Realizarca planurilor
(pagina web, wiki pentru

Selectarca
materialelor si

cadre didactice, parinti
resurse financiare

- Comisia de promovare a
imaginii scolii

Publicarca pe Internet a

diferite clase) realizarea paginii web laboratorul de informatica Termen: anul gcolar 2017-2022 prezentirii scolii
si a celorlalte site-uri elevi Comunicare online pe wiki
online

Alcituirea unui plan de | -  Chestionare adresate directorul - directorul

evaluare continué a
impactulni si materialelor
distribuite

parintilor, elevilor,
membrilor comunita(ii
locale

Comisia de promovare a imaginii
scolii

-  Comisia de promovare a
imaginii scolii
Termen: octombrie

Elaborarea unui instrument de
colectare a datelor

Director, -

prof. Pascu lon

oo
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Director adjunct,

prof. Stanciu Carmen




